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 بسم الله الرحمن الرحيم

 المقدمة :

الحمد لله القائل في كتابه الكريم " والله أخرجكم من بطون أمهاتكم لا تعلمون شيئا وجعل 

والأفئدة لعلكم تشكرون" والصلاة والسلاـ على منار العلم والمعرفة لكم السمع والأبصار 

ومن اقتفى أثرهم إلى  سيدنا محمد بن عبد الله خاتم الأنبياء والرسل وعلى اله وصحبه

 يوـ الدين.

 ثم أما بعد...

 ايةطرت الأسطر التالية كوثيقة للخطة الاستراتيجية التي يقترح أن تلتزـ جمعية كفس  

بإذن - هػ 9442 بتحقيقها خلاؿ عاـ بمحافظة القويعيةضرار التدخين بمنطقة للتوعية بأ

، حيث رسمت هذه الأهداؼ بناء على ما تم التوصل إليه أثناء جلسات التخطيط -الله

الاستراتيجي سابقة والتي عقدت على مدار اثني عشر جلسة، حيث بنيت هذه الوثيقة على 

صها وبلورتها من مناقشات الفرص والمخاطر ، في أساس القضايا الحيوية التي تم استخلا

 ضوء نقاط القوة والضعف وهي : 

 التركيز بقوة على الجانب الدعائي الإعلامي.  -9

 التواصل مع الجمعيات المماثلة وغيرها.  -2

 إبراز عالمية محاربة التدخين.  -3

 والجنسين. المختلفةتوفير وسائل وبدائل علاجية متعددة تناسب الفئات العمرية  -4

 التعاون مع الأمارة والجهات الرسمية.  -5 

 التعاون مع المختصين في مجالات القانون والمحاماة وغيرهم.  -6

 الاهتماـ ببناء الجمعية. -۷
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 الرسالة :
العمل على الموصوؿ إلى مجتمع مميز خاؿٍ من التدخين بالتوعية والعلاج بشتى الوسائل 

 .عالية المستوىالتقنية والفنية 

 الرؤية :

 .مجتمع مميز بصحة سليمة وبيئة نقية

 الفئات المستهدفة :

 النسبة الأثر المطلوب تحقيقه الفئات الفرعية الفئات المستهدفة ت

 
 
 
1 
 

 
 
 

 إلعاملون بالجمعية

 إلفريق إلإدإري بالجمعية  -
 إلمتعاونون مع إلجمعية -
ي  -

 فريق إلعمل إلنسائ 
 بالجمعية  إلمساعدةإللجان  -
 فريق إلتوعية بالمدإرس -
 إلمتطوعون  -
 فريق إلعيادة إلطبية -

ي 
 
ي إلعمل وكفاءة ف

 
 فاعلية ف

 إلأدإء
 
 

11% 
 
 

 
2 
 

 
 إلناشئة

 إلتمهيدي -
 إلمرحلة إلابتدإئية.  -
 إلمرحلة إلمتوسطة.  -

 
 حصانة ووقاية مسبقة

 
51% 

 
 
3 
 

 
 

 إلشباب

 طلاب إلمرحلة إلثانوية.  -
 طلاب إلجامعات وإلكليات. -
 شباب إلأندية وإلملاعب.  -
 شباب إلأحياء وإلمرإكز -

 حصانة فكرية وتربوية
إلتدخي   وعلاج  ةضد آف

ورعاية  إلمقلعي   وتأهيل
 إلمتعافي   

 
 

21% 

 
 
4 
 
 

 
 

 إلجاليات

إلجالية إلوإفدة وإلمقيمة إلدإئمة.  -
 إلجاليات

وإلمعتمرين أثناء موسم  إلحجاج -
 وإلعمرة.  إلحج

، وقاية ضد خطر  إلتدخي  
 علاج إلمقلعي   

  هعن

 
11% 

 
 
5 
 

 
 

 عموم إلمجتمع

إلقطاعات إلحكومية إلمدنية  -
 وإلأهلية. 

 إلقطاعات إلأمنية وإلعسكرية.  -
 إلمحلات إلتجارية وإلمولات.  -
 إلنوإدي وإلمقاهي  -
ها من طبقات إلمجتمع.  -  غي 

 
 

 حصانة فكرية وتربوية
إلتدخي   ؤضافة ؤلى  ةضد آف

 عنهعلاج إلمقلعي   

 
 
 
 

11% 
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 : القيم

 شرح القيمة القيمة ت

 
1 

 
 إلمحافظة على إلعاملي   وإلمتعاوني   

إلحرص على توفي  بيئة عمل محفزة ومناسبة، تحقق 
ي 
، وتشجع على إلانتماء للجمعية وتبن  ي

إلرضا إلوظيف 
 أهدإفها

 
2 
 

 
 إلتوإصل مع إلدإعمي   

متينة مع إلدإعمي   وإلحفاظ عليها بناء علاقات 
وتنميتها، ودعوتهم لمناسبات إلجمعية إلمختلفة و 

 وتزويدهم بالتقارير إلدورية لأعمال إلجمعية

ي حل إلمشكلات 3
 
إلتفاعل مع إلمشكلات وتحليليها وعلاجها بشكل  إلجدية ف

ي أسرع وقت ممكن ومتابعة نتائجها
 
 مناسب ف

 
4 
 

 
 عالمية موإكبة علمية وجودة

ي مجال عمل إلجمعية وتطوير 
 
متابعة كل جديد ف

إلجمعية علمية بخطط ووسائل وتقديم برإمجها 
وخدماتها إلتوعوية وإلطبية بمعايي  ذإت جودة 

 إلعالمي 

 
5 
 

 
ي إلعمل وشمول إلنظرة

 
 إلتكامل ف

إلسعي إلحثيث لتكامل منظومة إلعمل إلإدإري 
ي بغية إلوصول ؤلى تحقيق 

إلأهدإف وإلتوعوي وإلفن 
فة للمستقبل  على رؤى شمولية ونظرة مشر

درإسة إلاحتياجات إلتدريبية، وعقد إلدورإت إلتأهيلية  تطوير وتأهيل إلعاملي    6
وإلتطويرية لجميع إلعاملي   بالجمعية، وموإكبة 
ي 
ي إلتأهيل وإلتطوير إلإدإري وإلفن 

 
 إلمستجدإت ف
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 عوامل النجاح :

 إعلاـ احترافي يخاطب الفئات المستهدفة.  -9

 طاقات متخصصة وفرؽ عمل مؤهلة ومدربة.  -۲

 برامج إبداعية متنوعة جاذبة تراعي خصائص الفئات المستهدفة.  -3

 توفير الموارد المالية التشغيلية.  -4

 تطوير وإدارة شراكات وتحالفات مع الجهات الأخرى المعنية. -5

 لحيوية :الوظائف والمرافق ا

 تنمية الموارد.  -9

 الشؤون التوعوية.  -2

 الرعاية والتأهيل. -3

 القضايا الاستراتيجية :

 . الوقائية التوعية ۔۱

 الكوادر المؤهلة والمتخصصة. -۲

 بناء التحالفات والشراكات.  -۳ 

 العيادات الطبية.  - 4

 الاستقرار المالي. -5
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 أصحاب المصلحة :

 ماذا نريد منهم يريدون مناماذا  أصحاب المصلحة ـ

ية  1 وزإرة إلموإرد إلبشر
 وإلتنمية إلاجتماعية

 تسهيل إلإجرإءإت.  - تطبيق إللوإئح وإلأنظمة
 وإلمعنوي.  إلدعم إلمادي -
ي إلمناسبات إلعامة.  -

 
 إلمشاركة ف

إم بالأنظمة محافظة إلقويعيةؤمارة  2  لالي  
 وإلتصاري    ح إلمفسوحة

 تسهيل إلإجرإءإت.  -
 إلدعم إلمادي وإلمعنوي.  -

 
 
3 
 
 

 إلحلفاء إلجهات ذإت
إلعلاقة من إلقطاعات 

 إلثلاث
إلحكومية وإلأهلية 

ية  وإلخي 

إمج - ي إلير
 
 إلإسهام ف
كة .   إلمشي 

 إلتوإصل وتحقيق إلأهدإف -

 تفعيل برإمج وأهدإف إلجمعية.  -
 تسهيل مهمات فرق عمل -

 إلجمعية. 
إم بالاتفاقيات إلموقعة.  -  إلالي  

 
 
4 
 
 

 
 

 إلدإعمون

عات.  -  حسن إستثمار إلتير
ي  وإلجدية إلتوإصل -

 
 .إلعمل ف

 تسهيل ؤجرإءإت إلتوإصل -
 وإلدعم. 

عات.  -  زيادة إلدعم وإلتير
ي مشاري    ع إلوقف -

 تبن 
 وإلاستثمار. 

 خطط وآليات وإضحة.  - إلمتطوعون 5
ي رغباتهم  - برإمج وأنشطة تلنر

 وإمكانياتهم. 

إم بالاتفاق.  -  إلالي  
إمج -  وإلمشاري    ع.  ؤكمال ؤنجاز إلير

 إلتقيد بالخطط مجلس إلإدإرة 6
إتيجيات إلمعتمدة.   وإلاسي 

ي  وإلجدية إلمتمي    إلأدإء -
 
 ف

 إلعمل. 
إلمحافظة على ممتلكات  -

 إلجمعية وإلاستفادة منها. 

 إلدعم إلمادي وإلمعنوي.  -
إف - ي إلإسرر

 
 إلمشاركة إلفاعلة ف

 على مشاري    ع إلجمعية. 
ي مشاري    ع وبرإمج -

 تبن 
 إلجمعية. 

زيادة إلتوإصل مع رجال إلأعمال  -
 .  وإلدإعمي  
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 الأهداؼ الاستراتيجية :

 والتأثير. القياـ بحملات إعلامية للتوعية والتحذير تتصف بالقوة والحداثة -9

والتعاون معها لتبادؿ  التحالف مع الجمعيات المماثلة والمنظمات الإقليمية والعالمية -2

 الخبرات والمعلومات.

 بحقوقهم. متابعة القرارات والأنظمة ومساعدة المتضررين في المطالبة -3

 الأعمار. توفير وسائل وبدائل علاجية متعددة تناسب الجنسين ومختلف -4

 الاهتماـ ببناء الجمعية إدارية ومعلوماتية. -5

 تحقيق الاستقرار المالي -6
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 ل الأهداؼ الاستراتيجية :دلي

 الهدؼ الأوؿ :

 القياـ بحملات إعلامية للتوعية والتحذير تتصف بالقوة والحداثة والتأثير.

 الأثر المتوقع:  

 إلناشئة ، إلشباب ، إلجاليات ، عموم إلمجتمع إلمستهدفون

ي إلفئة
 
ي  إلأثر إلمطلوب ؤحدإثه ف

 
إلتحذير حصانة ووقاية مسبقة وترسيخ ثقافة مجتمعية ف

 من إلتدخي   

 إلعلاقات إلعامة وإلإعلام + شؤون إلتوعية وإلتثقيف إلإدإرإت إلمسؤولة عن إلتنفيذ

 شرح مفردات الهدؼ :

 معناها المفردة

 لإعدإد وإلتجهي   وإلتنفيذ إلقيام

جولات ميدإنية وتوعية ؤعلامية عير وسائل إلإعلام إلمختلفة  بحملات ؤعلامية
وإلمسموعة وإلقنوإت إلمتعددة ووسائل إلتوإصل  إلمرئية وإلمقروءة

 إلاجتماعي وإلإعلام إلحديث
ريف إلمستهدفي   إلتدخي   وتع ةنشر إلثقافة وإلتحذير من آف للتوعية وإلتحذير

بآثارها وأخطارها إلدينية وإلصحية وإلاقتصادية  للتوعية وإلتحذير
 وإلاجتماعية

تتصف بالقوة وإلحدإثة 
 وإلتأثي  

ي يتم إلاتفاق عليها ، ومن أن تحقق مع
ايي  إلقوة وإلحدإثة وإلتأثي  إلن 

تعرض بشكل جذإب ومشوق وتكون قوية من حيث  ذلك أن
 إلإخرإج وحدإثة إلأسلوب وتستخدم إلتقنيات وإلوسائط إلحديثة. 

 مؤشرات قياس تحقق الهدؼ :

 مؤشرات قياس الأداء الرمز ماذا نريد أن نقيس

إلتوعوية إلإعلامية قوة تأثي  إلحملات 
 إلمنفذة

ي  ۱-۱
 
نسبة معايي  قوة إلتأثي  إلمتحققة ف

 إلحملات إلتوعوية إلإعلامية

ي 
 
إنتشار إلحملات إلتوعوية إلإعلامية ف

 إلأوساط إلمستهدفة
 عدد إلحملات إلمنفذة 1-2

زوإر إلعيادة بسبب إلحملات إلتوعوية 
 إلإعلامية

توعوية عدد زوإر إلجمعية بسبب إلحملات إل 1-3
 إلإعلامية

ي إليوم إلعالمي للتدخي   
 
ي إلحملة 4-1 تغطية ؤعلامية ف

 
ي تم تغطيتها ف

 عدد إلجهات إلن 

ي تم إلإعلان فيها 1-5
 عدد وسائل إلإعلام إلن 
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 أهم الوسائل المقترحة لتحقيق الهدؼ :

منها، ، وتكرار نشر الأنظمة والتعاميم التي تحذر المحترمة للتدخين ىإبراز الفتاو -9

 ضمن المناهج الدراسية.  تضمينه ومحاولة

عمل لوحات فنية جذابة وحديثة توعوية للتعليق في الدوائر الحكومية والشركات  -۲

والبيوت والأماكن التي يرتادها الشباب كالأندية و  والمحلات والمؤسسات والمكاتب

 المقاهي العامة ومقاهي الانترنت. 

وتشجيع الناس على تضمينها في المطبوعات المتداولة  تصميم عبارات جذابة ومؤثرة -3

والمطويات والتقاويم المخصصة للتوزيع، وكذلك في الرسائل  والكتب بكثرة كالمذكرات

 الالكترونية وغيرها. 

حث الأئمة والخطباء والدعاة والمكاتب التعاونية والجمعيات على التعاون مع الجمعية  -4

 الإعلامية. برامجها في نشر

التنويه المؤثر بالجهات التجارية والأفراد والمؤسسات الحكومية والأهلية ممن يحظر  -5 

 وبين منسوبيه ووضع جوائز احتفائية بالمميزين منهم. مرافقه التدخين في

التواصل المستمر مع كافة وسائل الإعلاـ، والكتاب والصحفيين والدعاة والمربيين  -6

ويدهم بالمواد والمعلومات والتقارير والإحصاءات التي وتز والدعاة، والأئمة والخطباء

 البلاء. هذايحتاجونها لإبراز عالمية محاربة

 تحفيز المقلعين حتى يقتدي بهم الآخرون خصوصا الناشئة. -۷ 
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 : الهدؼ الثاني

 التحالف مع الجمعيات المماثلة والمنظمات الإقليمية والعالمية والتعاون معها لتبادؿ

 .والمعلوماتالخبرات 

 الأثر المتوقع:

 الشركاء والحلفاء المستهدفون

ي إلفئة
 
كة وتوفي  إلتكاليف إلمطلوب ؤحدإثه ف

 تنفيذ مشاري    ع وبرإمج مشي 
إلعلاقات إلعامة وإلإعلام + شؤون إلتوعية  إلإدإرإت إلمسؤولة عن إلتنفيذ

 وإلتثقيف

 شرح مفردات الهدؼ :

 معناها المفردة

إكات إلتحالف  أو ؤبرإم إتفاقيات تعاون وتفاهم ثنائية عقد سرر

إلجهات إلمهتمة بالتوعية وإلإرشاد وإلتثقيف  مع إلجمعيات إلمماثلة
كانت حكومية أو أهلية أو  سوإء ومكافحة إلتدخي   

ية  خي 
ي وإلمنظمات إلدولية إلمهتمة  وإلمنظمات إلإقليمية وإلعالمية منظمات إلوطن إلعرئر

 بمكافحة إلتدخي   
إت وإلمعلومات وإلتعاون معها لتبادل  إلخير

 
 

بذل إلمعلومات إلمتاحة لدى إلجمعية ، وإلحصول 
ي تحتاجها إلجمعية بفروعها 

على إلمعلومات إلن 
ي إلمجتمع

 
يد من ؤنتاجيتها وأثرها ف  وإدإرإتها لي  

 مؤشرات قياس تحقق الهدؼ :

 مؤشرات قياس الأداء الرمز ماذا نريد أن نقيس

كاء إلذين تستفيد زيادة  إلحلفاء وإلشر
 إلجمعية منهم

يكة للجمعية 1 - 2  عدد إلجهات إلحليفة أو إلشر

ي 
إمج وإلمشاري    ع وإلمعلومات إلن  إلير
إستفادت منها إلجمعية كنتيجة 

مة إكات إلمير  للشر

إمج وإلمشاري    ع وإلمعلومات إلمنفذة  ۲-۲ عدد إلير
إكة أو تحالف  بشر

مة مع إلجمعيات  3-2 ذإت إلعلاقةؤبرإز إتفاقيات مع إلجهات  عدد مذكرإت إلاتفاق إلمير
 وإلمنظمات

 



ة                      الخطة الاستراتيجية لجمعية كفاية لمكافحة التدخين بالقويعية ح ف ص ل  00|  ا

 

 

 أهم الوسائل المقترحة لتحقيق الهدؼ:

 التدخين وإعداد قواعد بيانات لتسهيل التواصل معها.بمحاربة حصر الجهات المهتمة  -9

دخين التواصل المباشر مع منظمة الصحة العالمية والجهات العالمية التي تحارب الت -2 

الاستفادة من المشاريع الدولية وإبراز دور الجمعية في المؤتمرات والمناسبات  والعمل على

 العالمية.

 إبراـ مذكرات تعاون واتفاؽ مع الجهات ذات العلاقة.  -3 

تفعيل مشاريع وبرامج نوعية مشتركة مع الجهات المتعاونة، مثل مشروع حي بلا تدخين  -4

 التعاونية أو غيرها من الجهات المساندة.المكاتب  بالتحالف مع
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 : الهدؼ الثالث

 توفير وسائل وبدائل علاجية متعددة تناسب الجنسين ومختلف الأعمار

 الأثر المتوقع:

إلناشئة ، إلشباب ، عموم إلمجتمع )من  إلمستهدفون
)  إلجنسي  

ي إلفئة
 
إلعازمي   على ترك ير عدد ممكن من ؤقلاع إك إلأثر إلمطلوب ؤحدإثه ف

 إلتدخي   
 إلعيادإت إلطبية إلإدإرإت إلمسؤولة عن إلتنفيذ

 شرح مفردات الهدؼ :

 معناها المفردة

إء أو تأجي  خدمة توفي    ؤيجاد وتفعيل بشر
طرق علاجية متعددة ، بأفضل ما توصلت ؤليه  متعددة وسائل وبدإئل علاجية

 إلتقنيات إلطبية إلحديثة وإلتوإصل مع إلجهات
إلعالمية للحصول على إلأجهزة وإلتدرب على 

 تشغيلها وإلاستفادة منها
إلذكور وإلإناث من إلشباب وإلفتيات أو إلرجال  تناسب إلجنسي   

 وإلنساء
 توفي  ؤمكانات علاجية لجميع إلمرإحل إلعمرية ومختلف إلأعمار

 مؤشرات قياس تحقق الهدؼ :

 الأداءمؤشرات قياس  الرمز ماذا نريد أن نقيس

تزإيد أعدإد إلمستفيدين من 
 برإمج إلجمعية إلعلاجية

عدد إلمستفيدين من برإمج  3-1
 إلجمعية إلعلاجية

تزإيد أعدإد إلمستفيدإت من 
 برإمج إلجمعية إلعلاجية

عدد إلمستفيدإت من برإمج  3-2
 إلعلاج 

 

 



ة                      الخطة الاستراتيجية لجمعية كفاية لمكافحة التدخين بالقويعية ح ف ص ل  04|  ا

 

 

 أهم الوسائل المقترحة لتحقيق الهدؼ:

 المدخنين.التركيز على معالجة  -9

 فتح فروع للعيادات وتوسيع دائرة المستفيدين منها. -۲ 

 تفعيل العيادة المتنقلة، وزيادة أعدادها وتحديث أجهزتها وزيادة أماكن تواجدها.  -3 

ه هتوجيبالمراجع وعقد شراكات المساعدة الراغبين في العلاج والتواصل والاهتماـ  -4

 .هرشادإو

 تقديم خدمات علاجية خاصة. -5 

البحث عن دراسات طبية محلية وعالمية وميدانية للاستفادة منها والتوسع في اكتساب  -6 

 الخبرة في مجالات العلاج.

استقطاب ساعات تطوعية من الأطباء المتخصصين للمشاركة في تفعيل حملات العيادات  -7 

 ـ العالمي لمكافحة التدخين.واستثمار خبراتهم في اليو المتنقلة والثابتة
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 الهدؼ الرابع: 

 متابعة القرارات والأنظمة ومساعدة المتضررين في المطالبة بحقوقهم

 الأثر المتوقع: 

 عموم إلمجتمع إلمستهدفون

ي إلفئة
 
رين بحقوقهم ، وإلتقليل من  إلأثر إلمطلوب ؤحدإثه ف توعية إلمتض 

بالمملكة  أعدإد إلجهات إلموزعة وإلبائعة للتبغ
 وإلتضييق عليها

إلعلاقات إلعامة وإلإعلام + شؤون إلتوعية  إلإدإرإت إلمسؤولة عن إلتنفيذ
 وإلتثقيف

 شرح مفردات الهدؼ :

 معناها المفردة

متابعة كل ما يستجد من قرإرإت حكومية  متابعة إلقرإرإت وإلأنظمة
صادرة بشأن إلتدخي   وإلحرص على أخذ صور 

 وإللوإئح إلمتعلقة بهامن إلتعاميم 

رين ي  ومساعدة إلمتض  تقديم خدمات متنوعة لزوإر إلجمعية وطالنر
 إلمساعدة

ي إلمطالبة بحقوقهم
 
رين بحقوقهم إلمنصوص عليها  ف توعية إلمتض 

ي 
ي إلقرإرإت وإللوإئح إلحكومية وإلن 

 
رسمية ف

يمكنهم من خلالها مقاضاة إلجهات إلمتسببة 
إر به كونه ضحية إ ي إلإض 

 
لاتجار بالتدخي   ف

 .ومشتقاتها

 مؤشرات قياس تحقق الهدؼ :

 مؤشرات قياس الأداء الرمز ماذا نريد أن نقيس

زيادة وسائل إلتعريف بحقوق 
ي 
 
رين وإنتشارها ف إلمتض 

 إلمجتمع

نفذة للتعريف عدد إلوسائل إلم 1-4
رين من  بحقوق إلمتض 

 إلتدخي   

زيادة أعدإد إلمستفيدين من 
فيما يتعلق خدمات إلجمعية 

 بالمطالبة بحقوقهم

رين إلمستفيدين  2-4 عدد إلمتض 
من دعم إلجمعية للمطالبة 

 بحقوقهم
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 أهم الوسائل المقترحة لتحقيق الهدؼ :

مساعدة المرضى بالتعاون مع المحاميين والقضاء في إقامة دعاوى لتعويضهم عن  -9

 بهم.والنفسية والمادية التي لحقت  الأضرار الصحية والاجتماعية

التعاون مع المختصين في مجالات القانون والمحاماة وغيرهم من المطلعين على أنظمة  -2

الأماكن التجارية والعامة لمساعدة الأهالي في الاستفادة مما  التراخيص وتعليمات فتح

تحميهم منه هذه الأنظمة والتعليمات وتحريك جانب دعاوى الاحتساب من الأهالي بالتعاون 

المحامين وقضاة المحاكم ورؤساء البلديات وغيرها من الجهات التنفيذية والجهات مع 

 المرخصة.

التعاون مع البلدية ووزارة التجارة ووزارة الإعلاـ والرئاسة العامة لرعاية الشباب  -3

في النوادي ومقاهي الإنترنت ومحلات بيع الطعاـ وإعداده  وإدارات المرور لمنع التدخين

للحامين والخضرية والمخابز والسوبر ماركات والمطاعم وفي سيارات الأجرة وتناوله كا

 والحافلات العامة وغيرها من الأماكن العامة.

التنسيق مع المتعاونين في الدوائر الحكومية لتفعيل القرارات والأنظمة ومتابعة  -4

كن التي يرتادها الحكومية والأماكن العامة ومتابعة الأما تطبيقها في المطارات والدوائر

الشباب كالأندية والمقاهي العامة ومقاهي الإنترنت ومخاطبة الجهات المخالفة التي لا 

 تطبق القرارات و الأنظمة عن طريق الامارة.

التعاون مع البلديات والإعلاـ لمنع جميع أشكاؿ الدعاية للدخان والجراؾ ومعاقبة من  -5

 ع والصحف. التجارية والمطاب يقوـ بذلك من المحلات

 استصدار القرارات الرسمية التي تخدـ الهدؼ من كل جهة فيما يخصها. -6
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 :الهدؼ الخامس

 اً رتقاء بالجمعية إدارية ومعلوماتيالا

 :الأثر المتوقع

 جميع منسوبو إلجمعية بفروعها وأقسامها وإلعاملون فيها إلمستهدفون
ي 
 
إلأثر إلمطلوب ؤحدإثه ف

 إلفئة
إلمقدمة للمستهدفي   وسرعة تقديمها بصورة زيادة إلخدمات 

ي إلفئة
 
إفية إلأثر إلمطلوب ؤحدإثه ف  إلجودة معايي   ترإعي  إحي 

إلإدإرإت إلمسؤولة عن 
 إلتنفيذ

ؤدإرة إلجمعية + إلتطوير + إلشؤون إلإدإرية وإلمالية + تقنية 
 إلمعلومات

 شرح مفردات الهدؼ :

 معناها المفردة

مستوى إلخدمة كما وكيفا، بزيادة عدد إلخدمات إلمقدمة رفع  إلارتقاء بالجمعية
إفية تلامس إحتياجاتهم وتتجاوز  للمستفيدين وتقديمها بصورة إحي 

 توقعاتهم
 ؤدإري
 
تطوير إلعمل إلمؤسسي بالجمعية وبناء إلهيكلة وإللوإئح وإلمهام  ا

إتيجيات وأساليب ؤدإرتها وتطويرها  وإلمسؤوليات وإلاسي 
 
 
إمج إلحاسوبية وتطوي    ع إلتقنية لإعدإد قوإعد إس ومعلوماتيا تخدإم أحدث إلير

ي تقديم 
 
ي تفيد إلجمعية ف

بيانات يتم تزويدها بجميع إلمعلومات إلن 
رسالتها وتنفيذ رؤيتها وأهدإفها وتحديثها أولا بأول بالتنسيق 
 وإلتحالف مع إلجهات ذإت إلعلاقة محلية وإقليمية ودولية

 مؤشرات قياس تحقق الهدؼ :

 مؤشرات قياس الأداء الرمز ماذا نريد أن نقيس

نسبة تحقق معايي  إلعمل إلمؤسسي  5 - 1 تحقق إلعمل إلمؤسسي بالجمعية
 بالجمعية

 تمال بناء قوإعد إلبيانات حاسوبيإك
 
مال تصميم قاعدة إلبيانات نسبة إكت 5 - 2 ا

 حاسوبي
 
 ا

ي قوإعد 
 
ي تم تحديثها ف

إلمعلومات إلجديدة إلن 
 إلبيانات

ي قاعدة  5 - 3
 
عدد إلمعلومات إلمحدثة ف

 إلبيانات
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 أهم الوسائل المقترحة لتحقيق الهدؼ :

بناء بنك معلوماتي حاسوبي إحصائي داخل الجمعية، وتحديث بشكل مستمر من جميع  -9

 الفروع والإدارات. 

وفروعها جمع نتائج البحوث ذات العلاقة وجمع وتحديث المعلومات المتاحة في الجمعية  -۲

والشخصيات والمؤسسات المهتمة بنشاط الجمعية ، والتي يمكن  عن الأنظمة والقوانين

 الاستفادة منها.

 تطوير العمل المؤسسي بالجمعية، وتحديث الأساليب والنظم الإدارية.  -3 

 -5بناء الخطط الاستراتيجية وتطوير تقارير دورية لقياس أداء الجمعية وفروعها.  -4

 ح وأنظمة وأدلة العمل الإرشادية. تحديث لوائ

تطوير موقع على شبكة الإنترنت ليخدـ الجوانب المعلوماتية والإحصائية للجمعية  -6

 وفروعها. 

 تطوير الربط الإلكتروني بين المركز الرئيسي للجمعية وفروعها. -۷

داري اختيار العاملين الأكفاء وتدريبهم ليكونوا على مستوى عالي من التأهيل الإ -۸ 

 .والمهاري
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 : الهدؼ السادس

 تحقيق الاستقرار المالي

 الأثر المتوقع:

 إلمؤسسات إلمانحة -إلدإعمون  -إلتجار  إلمستهدفون

ي إلفئة
 
ي حسابات إلجمعية إلتغطية إلموإزنة  إلأثر إلمطلوب ؤحدإثه ف

 
ضمان توفر إلسيولة ف

إيد إلتشغيلية إلسنوية، وتلبية إلاحتياجات إلمالية  للنمو إلمي  
 للجمعية وفروعها

 تنمية إلموإرد + إلعلاقات إلعامة وإلإعلام إلإدإرإت إلمسؤولة عن إلتنفيذ

 شرح مفردات الهدؼ :

 معناها المفردة

 توفي  إلسيولة إلنقدية للاحتياجات إلمالية إلسنوية للجمعية تحقيق
 دإئم ومستمر. تحقيق توإفر إلسيولة إلمطلوبة بشكل  - إلاستقرإر إلمالىي 

توفي  إلمضوفات إلإدإرية مثل : )إلروإتب، وفوإتي  إلخدمات،  -
 وإلصيانة وإلتشغيل،

 ؤيجارإت، وإلاستضافات( بما يضمن إستمرإرها وتطويرها وتنميتها. 
، بما يضمن  - إنية إلتشغيلية إلسنوية دون عجز أو تأخي  توفي  إلمي  

 تنفيذ إلمشاري    ع إلاستقرإر
إمج بشكل مت  مي   وقابل للتطوير دون عقبات مالية. وإلير

ي تحقق إلمعايي  إلنوعية -
ي لمشاري    ع إلمندوبيات إلن 

دعم كلىي أو جزئ 
 إلمعتمدة للمشاري    ع

 إلدعوية. 
 إبتكار أساليب وطرق جديدة وإبدإعية لزيادة إلموإرد إلمالية  -
 زيادة إلأوقاف وتنمية مصادر دخل ثابتة -

 إلمالىي 

 : مؤشرات قياس تحقق الهدؼ

 مؤشرات قياس الأداء الرمز ماذا نريد أن نقيس

إنية  تغطية إلإيرإدإت للمي  
 إلسنوية

إنية إلسنوية 6 - 1  نسبة تغطية إلإيرإدإت للمي  

ي قيمة إلأوقاف وإلأصول إلثابتة 6 - 2 زيادة إلأوقاف وإلأصول
 
 نسبة إلزيادة ف
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 أهم الوسائل المقترحة لتحقيق الهدؼ :

وغيرها من  بتة عن طريق الاشتراكات والأوقاؼلمصاريف الجمعية الثاإيجاد دعم مالي  -9

 مصادر الدخل الثابتة. 

 التدخين.  ن الغرامات المحصلة لمخالفات منعاستصدار موافقة على منح الجمعية نسبة م -۲

 السعي للحصوؿ على دعم مالي من الحكومة. -۳

 المية. السعي للحصوؿ على دعم مالي وفني من المنظمات الع -4

 الحصوؿ على دعم من الشركات المهتمة بالبيئة والصحة العامة.  -5

العمل على الحصوؿ على تعويضات من الشركات المنتجة والمستوردة والبائعة عن  -6

 التكاليف التي تكبدتها
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 ملاحق الخطة الاستراتيجية
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 (9ملحق رقم )

 أبرز نقاط القوة ونقاط الضعف

 أبرز نقاط القوة :

 وجود كوادر طبية. -9

 وجود معرض متكامل ووسائل تثقيفية. -2 

 وجود عيادة طبية متخصصة متنقلة. -3 

 وجود قاعة مجهزة. -4 

 تفاعل أطياؼ المجتمع مع الجمعية. -5 

 أبرز نقاط الضعف :

 ضعف الموارد المالية. -9

 عدـ توفر الكفاءات العاملة. -۲ 

 الإعلامي.ضعف التواصل  -3 

 عدـ وجود إحصائيات ودراسات دقيقة. -4 

 عدـ تفعيل الخطة الاستراتيجية. -5 
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 (۲ملحق رقم )

 أبرز نقاط الفرص والمخاطر

 : أبرز الفرص المتهيئة للجمعية

 : یفرصة توفر الأنظمة والفتاو -9

 .طبع ونشر التعاميم والأنظمة والفتاوى والكتيبات بأكثر من طريقة  -

 تضمين المناهج الدراسية أحكاـ التدخين. - 

 عبر الخطباء والأئمة في المساجد وغيرها. - 

 عمل لوحات فنية للتعليق في الدوائر والمكاتب والمحلات والبيوت والأماكن العامة.  - 

 .والمخيماتإبرازها في المعارض  -

الناس والمحلات التجارية والجهات الحكومية والتعليمية على تضمين عبارات  تشجيع -

 جذابة في المطبوعات المتداولة بكثرة بينهم كالمذكرات التعليمية، أو الكتب والمطويات

 للتوزيع، أو التعاميم، أو الرسائل الاليكترونية ...إلخ.  المخصصة

 ن بيعة وتعاطية في الأماكن العامة والأسواؽتشجيع المحلات التجارية لتفعيل منع التدخي -

الأطعمة والمأكولات والمشروبات مثل : )محلات اللحوـ والخضار، والمخابز،  ومحلات

والسوبرماركات ، والمطاعم ، والبوفيهات، ومحلات العصائر( ، وكذلك الجهات الخدمية 

 مطارات، والمحطات(.مثل )سيارات الأجرة، وحافلات النقل العاـ، والنقل الجماعي، وال

 

 فرصة وجود الجمعيات المماثلة :  -۲

 وتوحيد التواصل والتحالف مع الجمعيات المماثلة في المناطق الأخرى لتقليل التكاليف -

 . الجهود

 عقد مؤتمرات وملتقيات سنوية لتبادؿ الخبرات وتطبيق أفضل الممارسات. -
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 فرصة وجود منظمة الصحة العالمية :  -3

 إمكانية إرساؿ مندوب للمنظمة للتواصل معهم والعمل على الاستفادة من المشاريع -

 الدولية.

 إبراز دور الجمعية في المؤتمرات والمناسبات ذات العلاقة وإبراز عالمية الحرب على - 

 التدخين. 

 الحصوؿ على تقاريرها وتحديث المعلومات ثم نشرها.  -

 (.ربعة )التوعية، التثقيف، العلاجفي المجالات الأالاستفادة من التجارب العالمية  -

 رغبة الإقلاع عند الكثيرين : ةفرص -4

 التشجيع والمساعدة العلاجية ثم المتابعة بعد الإقلاع.  -

 تفعيل العيادة المتنقلة(.  -توفير وسائل وبدائل علاجية متعددة )فتح فروع للعيادة  -

نشر قوائم بالجهات التجارية  -للجمعية في نشر رسالتها. التواصل معهم ليصبحوا أعوانا  -

التدخين في مرافقها أو تتخلى عن  والأفراد والمؤسسات الحكومية والخاصة التي تحظر

 بيعه أو تعاطيه، وتحديثها في موقع الجمعية بشكل دوري.

 فرصة التعاون مع المندوبيات والمكاتب الدعوية  -5

كجزء من  ، والتواصل معهم لتفعيل دورهممن الدعاة في تبيين خطر التدخين الاستفادة -

 نشاطهم الدعوي. 

التعاون مع دعاة الجاليات والمترجمين لترجمة اللوحات والمطبوعات والمواد المنتجة  -

 إلى عدةلغات.

 اهيتفعيل برامج نوعية في الأماكن التي يرتادها الشباب كالأندية والمقاهي العامة ومق -

 الانترنت بالتحالف مع الجهات المعنية. 

 التعاون مع المكاتب التعاونية والمندوبيات لإيجاد التنافس بينهم في :  -

 . المخيم لتشغيل للمندوبيات الفرصة بإتاحة الجمعية مخيم تفعيل •
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 . مكاتبهم في للجمعية صغيرة معارض فتح طلب •

 . الدخان تبيع ولا تبيع التي المحلات وحصر المساجد على المطبوعات توزيع •

 . الدعوية والمكاتب المندوبيات من المتعاونين الأعضاء عدد زيادة •

 تدخين عبر المكاتب التعاونية والمندوبيات. بلا حي مشروع تفعيل •

 فرصة وجود شخصيات في الأمارة : -6

 استصدار خطابات طلب دعم من رجاؿ الأعماؿ باسم أمير المنطقة. - 

 ات. يماستصدار أوامر وتعاميم دائمة بتسهيل إقامة المعارض والمخ

 استصدار بعض القرارات الرسمية التي تخدـ الهدؼ. -

 طلب تكرار تعميم القرارات والأنظمة والتذكير بها من وقت لآخر.  -

 دعوة شخصيات مسؤولة مهتمة بنشاط الجمعية للانضماـ كأعضاء مؤسسين أو أعضاء -

 ادة منهم في مناسبات الجمعية كالمخيمات والمعارض.شرؼ والاستف
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 أبرز المخاطر والتهديدات المحيطة بالجمعية:

 خطر الانفتاح العالمي :  -9

 التعاون مع المجتمع وعالميا لمواجهة هذا الواقع بقوة العرض وتأثيره وتكثيف الدعاية -

 والإعلاـ عبر كل القنوات المتاحة. 

 تدريب العاملين للتعامل مع هذا الانفتاح باحترافية والبحث عن عاملين مؤهلين.  -

 تنويع وسائل الإعلاـ التي تبين الخطر.  -

 تطوير مشاريع محددة، تعالج واقع الانفتاح السلبي، وتستفيد منه بشكل إيجابي. -

 خطر ضعف متابعة تطبيق الأنظمة : -۲

 عاميم متكررة. تكرار التذكير بالأنظمة عبر ت -

 التعاون مع منسوبي الدوائر الحكومية لتفعيل الأنظمة ومخاطبة الجهات المخالفة التي لا -

 تطبق القرارات عن طريق الأمارة. 

 إصدار أنظمة مساعدة. -

 توفير عمالة ذات كفاءة ومدربة وتحديد مسؤولياتها الوظيفية في المتابعة. - 

 خطر الوفرة المالية للبعض : -۳

 حرمة إضاعة الماؿ. بيان -

نشر تقارير تبين قدر الماؿ المهدر مع بيان عدد ضحايا التدخين لتجار التبغ  -

 . والبائعين والموزعين

 التحالف مع إعلاميين من وسائل إعلامية مختلفة بواسطة العلاقات العامة والإعلاـ -

 للمشاركة في التوعية. بالجمعية

 : الفراغ أوقات خطر ۔4

 إيجاد وتفعيل مركز علمي بحثي.  -

 إقامة المعارض والمخيمات واستغلاؿ المخيم كمحصن تربوي مؤقت وتكثيف البرامج -
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 والثقافية فيه.  التعليمية

 تطوير برامج جذابة متعددة ومتنوعة ومفيدة. -

 التشجيع الدائم والتوظيف للأكفاء.  -

 ترفيهية والمراكز الصحية والرياضيةالتنسيق والتعاون لبرامج مشتركة مع النوادي  -

 التدريب.  ومراكز

تطوير وتفعيل حضور الجمعية على الإنترنت )موقع، قناة يوتيوب، تويتر،  -

 من المواقع الأخرى.  والاستفادةفيسبوؾ(،

 في القياـ بمسح ميداني لأماكن ارتياد الشباب وتجمعاتهم، وإعداد دراسات متخصصة عنها -

 وسبل علاجها. -وبيعة نتشارا -مجاؿ التدخين 

 خطر النسب العالية للشباب وقلة البرامج :  -5

 تجميع الشباب وربطهم ببرامج ترفيهية مع التركيز على برامج التوعية ودمجها ببرامج -

 هادفة. ترفيهية

 خطر سهولة الحصوؿ على الدخان ورخصه : -6

 تفعيل حملات توعية في الأحياء تحت شعار )حي بلا تدخين(.  -

 العمل على تجديد الإحصائيات المتعلقة بالسجائر.  -

 العمل على رفع سعر الدخان بالتعاون مع الجمارؾ والسعي مع الجهات المسؤولة لدفع -

 الفرؽ دعما للجمعية.

 لعشوائية.تركيز حملات التوعية في الأحياء والضواحي الفقيرة وا -

 التحالف مع هيئات الأمر بالمعروؼ والنهي عن المنكر للاحتساب على محلات الشيش -

 والجراؾ.

 العمل على إيجاد كفاءات متخصصة في المجالات المفصلية في عمل الجمعية.  -

 السعي لاستصدار قرارات ملزمة من الجهات المعنية مدعومة بعقوبات صارمة في : -
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 سنة إطلاقا.  95على من دون سن  حظر بيع السجائر •

 حظر بيع السجائر أو تعاطيه في محلات بيع الأطعمة الجاهزة )المطاعم، •

 المطابخ، العصائر والبوفيهات، محلات البيتزا، المخابز، البقالات

 والسوبرماركات، اللحوـ والخضار، الحلويات، ...إلخ(. 

(. . وضع لافتات تحذيرية كبيرة على واجهات محلات المعسل)ب( الجراؾ) تسمية منع •

 الشيش والجراؾ مثل :

 مادة سامة وقاتلة ؟! (.  -تحذير : خطر 

 سعودة محلات الشيش والجراؾ. •

 


